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9ROXPHQ����y�1¼PHUR���y�9HUDQR��y������ׁ׈



mȌȺ� ǘɐǿƵƮƊǶƵȺ� ȺȌȁ� ɹȌȁƊȺ� ƮƵ� ɈȲƊȁȺǞƧǞȍȁ� ƵȁɈȲƵ� ɐȁ� ƵƧȌȺǞȺɈƵǿƊ� ɈƵȲȲƵȺɈȲƵ� ɯ� ɐȁȌ
ƊƧɐƋɈǞƧȌة�ȱɐƵ�ȺƵ�ƵȁƧɐƵȁɈȲƊȁ�ɈƵǿȯȌȲƊǶ�Ȍ�ȯƵȲǿƊȁƵȁɈƵǿƵȁɈƵ�ǞȁɐȁƮƊƮȌȺ�ȯȌȲ�ǶȌ�ȱɐƵ
ȯȲƵȺƵȁɈƊȁ�ɨƵǐƵɈƊƧǞȍȁ�ƊƮƊȯɈƊƮƊ�Ɗ�ɨǞɨǞȲ�ƦƊǯȌ�ƵȺɈƊȺ�ƧȌȁƮǞƧǞȌȁƵȺ�0خȺɈȌȺ�ƵƧȌȺǞȺɈƵǿƊȺ
ȺȌȁ� ȲƵǐɐǶƊƮȌȺ� ȯȌȲ� ǏƊƧɈȌȲƵȺ� ƧǶǞǿƋɈǞƧȌȺ� ɯ� ƵȺɈƋȁ� Ƶȁ� ƧȌȁȺɈƊȁɈƵ� ǞȁɈƵȲƊƧƧǞȍȁ� ƧȌȁ� ǶȌȺ
ȺƵȲƵȺ�ɨǞɨȌȺ�ȱɐƵ�ǘƊƦǞɈƊȁ�Ƶȁ�ƵǶǶȌȺة�ƮȌȁƮƵ�ƵǶ�ƊǐɐƊ�ƵȺ�ƵǶ�ƵǶƵǿƵȁɈȌ�ƧǶƊɨƵ�ȱɐƵ�ƮƵ˛ȁƵ
ȺɐȺ�ƧƊȲƊƧɈƵȲǠȺɈǞƧƊȺ�ǏǠȺǞƧƊȺ�ɯ�ƦǞȌǶȍǐǞƧƊȺخ
�
mȌȺ�ǘɐǿƵƮƊǶƵȺ�ɐȲƦƊȁȌȺ�ȺȌȁ�ƊȱɐƵǶǶȌȺ�ȱɐƵ�ȺƵ�ƵȁƧɐƵȁɈȲƊȁ�ɈȌɈƊǶ�Ȍ�ȯƊȲƧǞƊǶǿƵȁɈƵ
ƮƵȁɈȲȌ�ƮƵ� ǶƊȺ�ɹȌȁƊȺ�ɐȲƦƊȁƊȺ�ɯ�ȯƵȲǞɐȲƦƊȁƊȺخ�mȌȺ�ǘɐǿƵƮƊǶƵȺ�ȯȲȌɨƵƵȁ�ǿɑǶɈǞȯǶƵȺ
ȺƵȲɨǞƧǞȌȺ�ƊǿƦǞƵȁɈƊǶƵȺ�ǿɐɯ�ɑɈǞǶƵȺ�Ƶȁ�ɐȁ�ƵȁɈȌȲȁȌ�ɐȲƦƊȁȌة�ƵȁɈȲƵ�ǶȌȺ�ȱɐƵ�ƮƵȺɈƊƧƊȁ�ǶƊ
ǿǞɈǞǐƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ǶƊȺ�ǞȁɐȁƮƊƧǞȌȁƵȺ�ȯȌȲȱɐƵ�ƊƦȺȌȲƦƵȁ�ƵǶ�ƊǐɐƊ�ƮɐȲƊȁɈƵ�ǶƊȺ�ɈȌȲǿƵȁɈƊȺة
ǿƵǯȌȲƊȁ�ǶƊ�ƧƊǶǞƮƊƮ�ƮƵǶ�ƊǐɐƊ�Ɗ�ɈȲƊɨƶȺ�ƮƵ�ǶƊ�ƊƧɈǞɨǞƮƊƮ�ƮƵ�ǶȌȺ�ǿǞƧȲȌȌȲǐƊȁǞȺǿȌȺ�ƮƵǶ
ȺɐƵǶȌ�ɯ�ǶƊ�ɨƵǐƵɈƊƧǞȍȁة�ȲƵƧƊȲǐƊȁ�ǶȌȺ�ƮƵȯȍȺǞɈȌȺ�ƮƵ�ƊǐɐƊ�ȯȌɈƊƦǶƵة�ƮƵȯɐȲƊȁƮȌ�ƵǶ�ƊǐɐƊ
ȱɐƵ�ȺƵ�˛ǶɈȲƊ�Ɗ� ǶȌȺ�ƊƧɐǠǏƵȲȌȺخ�ÀƊǿƦǞƶȁ�ƵȺɈȌȺ�ƵƧȌȺǞȺɈƵǿƊȺ�ǿƵǯȌȲƊȁ� ǶƊ�ƧƊǶǞƮƊƮ�ƮƵǶ
ƊǞȲƵة�ƊȯȌȲɈƊȁ�Ɗ�ǶƊ�ȲƵǐɐǶƊƧǞȍȁ�ƧǶǞǿƋɈǞƧƊة�ǿǞɈǞǐƊȁƮȌ�ǶƊȺ�ǞȺǶƊȺ�ƮƵ�ƧƊǶȌȲ�ɯ�ƧƊȯɈɐȲƊȁƮȌ
ǐȲƊȁƮƵȺ� ƧƊȁɈǞƮƊƮƵȺ� ƮƵ� ƧƊȲƦȌȁȌ� Ƶȁ� ȺɐȺ� ȺɐƵǶȌȺة� ǶȌ� ȱɐƵ�ǿǞɈǞǐƊ� ǶƊȺ� ƵǿǞȺǞȌȁƵȺ� ƮƵ
ƦǞȍɮǞƮȌ�ƮƵ� ƧƊȲƦȌȁȌخ��ƮƵǿƋȺة� ǶȌȺ� ǘɐǿƵƮƊǶƵȺ�ȺƵ� ƧƊȲƊƧɈƵȲǞɹƊȁ� ȯȌȲ� ƊǶƦƵȲǐƊȲ� ɐȁƊ
ƊǶɈƊ� ƦǞȌƮǞɨƵȲȺǞƮƊƮة� ɯƊ� ȱɐƵ� ȺȌȁ� ƋȲƵƊȺ� ƮƵ� ȲƵȯȲȌƮɐƧƧǞȍȁة� ƧȲǞƊȁɹƊة� ȲƵǏɐǐǞȌ� ɯ
ƊǶǞǿƵȁɈƊƧǞȍȁ�ȯƵȲǞȍƮǞƧƊ�ƮƵ�ɐȁƊ�ǐȲƊȁ�ɨƊȲǞƵƮƊƮ�ƮƵ�ȌȲǐƊȁǞȺǿȌȺة�ƧȌǿȌ�ǞȁȺƵƧɈȌȺة
Ɗȁ˛ƦǞȌȺة� ȲƵȯɈǞǶƵȺ� ɯ� ƊɨƵȺ� ƵȁƮƶǿǞƧƊȺ� ɯ� ǿǞǐȲƊɈȌȲǞƊȺخ� 0Ƕ� ȯƊǞȺƊǯƵ� ƮƵ� ɐȁ� ǘɐǿƵƮƊǶ
ɈƊǿƦǞƶȁ� ȯȲȌǿɐƵɨƵ� ƵǶ� ƦǞƵȁƵȺɈƊȲ� ǘɐǿƊȁȌ� ƊǶ� ȺƵȲɨǞȲ� ƮƵ� ȺǞɈǞȌȺ� ƮƵ� ƵȺȯƊȲƧǞǿǞƵȁɈȌة
ȲƵǶƊǯƊƧǞȍȁ�ɯ�ƊƧɈǞɨǞƮƊƮƵȺ�ƧɐǶɈɐȲƊǶƵȺخ
�
�

IȌɈȌǐȲƊǏǠƊب�ßǞȁǞȺƊ�ªȌǿƵȲȌ
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mƊȺ�ƊɨƵȺة�ǯɐƵǐƊȁ�ɐȁ�ȯƊȯƵǶ�ȯȲǞǿȌȲƮǞƊǶ�Ƶȁ�ǶȌȺ�ǘɐǿƵƮƊǶƵȺ�ɯƊ�ȱɐƵ�ǏɐȁƧǞȌȁƊȁ�ƧȌǿȌ
ƊǐƵȁɈƵȺ� ƮƵ� ƮǞȺȯƵȲȺǞȍȁ� ɯ� ƧȌȁɈȲȌǶƊƮȌȲƵȺ� ƦǞȌǶȍǐǞƧȌȺ� ƮƵ� ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮƵȺخ� §ȌȲ� ǶȌ
ƊȁɈƵȲǞȌȲة�Ⱥɐ�ȯȲƵȺƵȁƧǞƊ�ȺǞȲɨƵ�ƧȌǿȌ�ǞȁƮǞƧƊƮȌȲ�ƵƧȌǶȍǐǞƧȌ�ƮƵ�ǶƊ�ȺƊǶɐƮ�ƮƵǶ�ƵƧȌȺǞȺɈƵǿƊ�ɯ
ɈƊǿƦǞƶȁ�ȯƊȲƊ�ɨǞȺɐƊǶǞɹƊȲ�ƵǶ�ȯȲȌƧƵȺȌ�ƮƵ�Ⱥɐ�ȲƵƧɐȯƵȲƊƧǞȍȁخ�
�
0ȁ�wƶɮǞƧȌة�ƊǶ�ǞǐɐƊǶ�ȱɐƵ�Ƶȁ�ƵǶ�ȲƵȺɈȌ�ƮƵǶ�ǿɐȁƮȌة�ɐȁȌ�ƮƵ�ǶȌȺ�ȯȲȌƦǶƵǿƊȺ�ƊƧɈɐƊǶƵȺ�ȱɐƵ
ƵȁǏȲƵȁɈƊȁ� ǶȌȺ� ǘɐǿƵƮƊǶƵȺ� ɐȲƦƊȁȌȺة� ƵȺ� ƵǶ� ǞǿȯƊƧɈȌ� ȁƵǐƊɈǞɨȌ� ǐƵȁƵȲƊƮȌ� ȯȌȲ� ǶƊȺ
ƊƧɈǞɨǞƮƊƮƵȺ� ƊȁɈȲȌȯȌǐƶȁǞƧƊȺة� ȱɐƵ� ǞȁƧǶɐɯƵȁ� ƵǶ� ƧƊǿƦǞȌ� ƮƵǶ� ɐȺȌ� ƮƵǶ� ȺɐƵǶȌ� ɯ� ǶƊ
ƧȌȁɈƊǿǞȁƊƧǞȍȁ� ƮƵǶ� ƊǐɐƊخ� mȌ� ƊȁɈƵȲǞȌȲ� ȌƧƊȺǞȌȁƊ� ƊǶɈƵȲƊƧǞȌȁƵȺ� ƊǿƦǞƵȁɈƊǶƵȺ� ȱɐƵ
ǞǿȯƊƧɈƊȁ�ȁƵǐƊɈǞɨƊǿƵȁɈƵ�Ɗ�ǶƊ�ƦǞȌƮǞɨƵȲȺǞƮƊƮ�ȯȲƵȺƵȁɈƵة�ƮƵɈƵȲǞȌȲƊ�ǶƊ�ƮǞȁƋǿǞƧƊ�ƮƵ�ǶƊȺ
ƧȌǿɐȁǞƮƊƮƵȺ�ƦǞȌǶȍǐǞƧƊȺ�ȱɐƵ�ǘƊƦǞɈƊȁ�Ƶȁ�ƵǶǶȌȺ�Ƶ�ǞȁƮɐƧƵ�ǶƊ�ȯƶȲƮǞƮƊ�ƮƵ�ǶƊ�ƧȌƦƵȲɈɐȲƊ
ƮƵ�ƵȺɈȌȺ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈƵȺ�ƵƧȌȺǞȺɈƵǿƊȺخ
�
�ȁɈƵ�ǶƊ�ƮƵǐȲƊƮƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ǶȌȺ�ǘɐǿƵƮƊǶƵȺ�ɐȲƦƊȁȌȺة�Ƶȁ�ǶȌȺ�ɑǶɈǞǿȌȺ�ƊȋȌȺ�ȺƵ�ǘƊ�ȯȲƵȺɈƊƮȌ
ƵȺȯƵƧǞƊǶ� ƊɈƵȁƧǞȍȁ� Ɗ� Ⱥɐ� ȲƵƧɐȯƵȲƊƧǞȍȁ� ǿƵƮǞƊȁɈƵ� ȯȲȌǐȲƊǿƊȺ� ƮƵ� ȲƵȺɈƊɐȲƊƧǞȍȁ� ȱɐƵ
ȯƵȲǿǞɈƊȁ�ǿǞɈǞǐƊȲ�Ȍ�ȲƵɨƵȲɈǞȲ�ǶȌȺ�ǞǿȯƊƧɈȌȺ�ƮƵ�ǶƊ�ǿȌƮǞǏǞƧƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ƵȺɈƵ�ƵƧȌȺǞȺɈƵǿƊخ�Çȁ
ƵǯƵǿȯǶȌ�ƮƵ�ƮƵǐȲƊƮƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ɐȁ�ǘɐǿƵƮƊǶ�ɐȲƦƊȁȌ�ȺƵ�ȌƦȺƵȲɨƊ�Ƶȁ�ƵǶ�ɐƦǞƧƊƮȌ�Ƶȁ�ƵǶ
�ȲƵƊ� yƊɈɐȲƊǶ� §ȲȌɈƵǐǞƮƊ� �y§� wȌǶǞȁȌ� ƮƵ� ²Ɗȁ� ªȌȱɐƵخ� 0ȺɈƵ� ȺǞɈǞȌ� ȺƵ� ƵȁƧɐƵȁɈȲƊ
ǶȌƧƊǶǞɹƊƮȌ� Ƶȁ� ǶƊ� ƧǞɐƮƊƮ� ƮƵ� åƊǶƊȯƊة� ßƵȲƊƧȲɐɹ� �ѥ׉ׁـ �ׂ݈׃ ƮƵ� ǶƊɈǞɈɐƮ� y� ɯ� �ѥ׆׉ ׅׅ݈� ƮƵ
ǶȌȁǐǞɈɐƮ� �ف� Ɗ� ɐȁƊ� ƊǶɈǞɈɐƮ� ƮƵ� �׀׆ׄةׁ ǿ� Ⱥخȁخǿخ� ɯ� ƧɐƵȁɈƊ� ƧȌȁ� ɐȁƊ� ȺɐȯƵȲǏǞƧǞƵ� ƮƵ
ƊȯȲȌɮǞǿƊƮƊǿƵȁɈƵ׆��ǘƵƧɈƋȲƵƊȺـ�IǞǐɐȲƊ�ׁخف�

IǞǐɐȲƊ�ׁخ�ÇƦǞƧƊƧǞȍȁ�ƮƵǶ�ǘɐǿƵƮƊǶ�ɐȲƦƊȁȌ�ƮƵȁɈȲȌ�ƮƵǶ��ȲƵƊ�yƊɈɐȲƊǶ�§ȲȌɈƵǐǞƮƊ�wȌǶǞȁȌ�ƮƵ�²Ɗȁ�ªȌȱɐƵ�
Ƶȁ�ǶƊ�ɹȌȁƊ�ɐȲƦƊȁƊ�ƮƵ�åƊǶƊȯƊة�ßƵȲƊƧȲɐɹة�wƶɮǞƧȌخ�wƊȯƊب�Xy0JXة�wƊȲƧȌ�JƵȌƵȺɈƊƮǠȺɈǞƧȌ�ǿɐȁǞƧǞȯƊǶ

(FRǹ]ŎĞħýō

9ROXPHQ����y�1¼PHUR���y�9HUDQR��y������

,YQIHEP�4EVUYI�1SPMRS�HI�7ER�6SUYI1YRMGMTMS�<EPETE�)RVʧUYI^

ȩȩȩȩȩȩȩȩȩȩȩȩȩȩȩȩȩȩȢ

)WXEHS�HI�:IVEGVY^��1ʣ\MGS

׀ׂ



�ɍǾ٪ ƤɍƇǾƫȉ٪ ƲȷɅƲ٪ ǕɍǼƲƫƇǳ٪ ȷƲ٪ ƲǾƤɍƲǾɅȯƇ٪ ƫƲǾɅȯȉ٪ ƫƲ٪ ɍǾ٪ ƈȯƲƇ٪ ǾƇɅɍȯƇǳ٪ ȬȯȉɅƲǍǛƫƇ
ƲȷɅƇɅƇǳؙ٪ Ƈ٪ ɅȯƇɥƳȷ٪ ƫƲ٪ ǳȉȷ٪ ƇȈȉȷ٪ ǕƇ٪ ȷɍǌȯǛƫȉ٪ ǍȯƇɥƲȷ٪ ȬƲȯɅɍȯƣƇƤǛȉǾƲȷ٪ ƲǾ٪ ȷɍ٪ ƲȷɅȯɍƤɅɍȯƇؘ
-ȷɅȉȷ٪ ƫƇȈȉȷ٪ ǕƇǾ٪ ȷǛƫȉ٪ ƤƇɍȷƇƫȉȷ٪ Ȭȉȯ٪ ǳƇ٪ ƇǼȬǳǛƇƤǛȊǾ٪ ƫƲȷƤȉǾɅȯȉǳƇƫƇ٪ ƫƲ٪ ǳƇ٪ ǌȯȉǾɅƲȯƇ
ɍȯƣƇǾƇؘ٪ -ǳ٪ ȷǛɅǛȉ٪ ǕƇ٪ ȷɍǌȯǛƫȉ٪ Ʋǳ٪ ȯƲǳǳƲǾȉ٪ ƤȉǾ٪ ƲȷƤȉǼƣȯȉȷ٪ ƫƲ٪ ƤȉǾȷɅȯɍƤƤǛȊǾؙ٪ Ʋǳ
ƫƲȬȊȷǛɅȉ٪ ƫƲ٪ ƣƇȷɍȯƇؙ٪ ǳƇ٪ ƤȉǾɅƇǼǛǾƇƤǛȊǾ٪ ƫƲǳ٪ ƇǍɍƇ٪ Ȭȉȯ٪ ǌɍƲǾɅƲȷ٪ ȬɍǾɅɍƇǳƲȷ٪ ɬ٪ Ǿȉ
ȬɍǾɅɍƇǳƲȷ٪ƤȉǼȉ٪ǳȉȷ٪ƫȯƲǾƇǬƲȷ٪ɬ٪ǳƇȷ٪ƲȷƤȉȯȯƲǾɅǝƇȷ٪ƫƲ٪ǳƇȷ٪ƤƇǳǳƲȷؙ٪ȯƲȷȬƲƤɅǛɥƇǼƲǾɅƲؙ
ɬ٪ ǳȉȷ٪ ƤƇǼƣǛȉȷ٪ ǕǛƫȯȉǳȊǍǛƤȉȷ٪ Ȭȉȯ٪ ƇȬƲȯɅɍȯƇ٪ ƫƲ٪ ƤƇǾƇǳƲȷ٪ ȬȯȉǌɍǾƫȉȷ٪ ȬƇȯƇ٪ ƫƲȷǌȉǍƇȯ
ȯƈȬǛƫȉ٪ǳƇȷ٪ƲȷƤȉȯȯƲǾɅǝƇȷ٪ƫƲ٪ǳƇȷ٪ƤƇǳǳƲȷ٪ɬ٪ƫƲ٪ǳƇ٪ȬǳƇǾɅƇ٪ȬȉɅƇƣǛǳǛɶƇƫȉȯƇ٪ƫƲ٪ǳƇ٪ƤǛɍƫƇƫؘ٪-ȷɅȉ
ȉƤƇȷǛȉǾȊ٪ ƫǛȷǼǛǾɍƤǛȊǾ٪ ƫƲ٪ ǳȉȷ٪ ǾǛɥƲǳƲȷ٪ ƫƲ٪ ǛǾɍǾƫƇƤǛȊǾ٪ ƫɍȯƇǾɅƲ٪ ǳƇȷ٪ ƫǛǌƲȯƲǾɅƲȷ
ƲȷɅƇƤǛȉǾƲȷ٪ ƫƲǳ٪ ƇȈȉؙ٪ ǳȉ٪ ȮɍƲ٪ ǌȉǼƲǾɅȊ٪ ǳƇ٪ ȬȯƲȷƲǾƤǛƇ٪ ƫƲ٪ ȬǳƇǾɅƇȷ٪ ǛǾɥƇȷȉȯƇȷ٪ ƤȉǼȉ٪ Ʋǳ
ȬƇȷɅȉ٪ƲȷɅȯƲǳǳƇ٪ح�ɬǾȉƫȉǾڑǾǳƲǼǌɍƲǾȷǛȷؙخ٪ƫǛȷǼǛǾɍɬȊ٪ǳƇ٪ƣǛȉƫǛɥƲȯȷǛƫƇƫ٪ɬ٪ȬȯȉƫɍǬȉ٪ǼƇǳȉȷ
ȉǳȉȯƲȷ٪ Ʋ٪ ǛǾɍǾƫƇƤǛȉǾƲȷ٪ ƲǾ٪ ƇǳǍɍǾƇȷ٪ ƤȉǳȉǾǛƇȷ٪ ƇǳƲƫƇȈƇȷؘ٪ �ƤɅɍƇǳǼƲǾɅƲ٪ Ʋǳ٪ ǕɍǼƲƫƇǳ
ƲȷɅƈ٪ƤƲȯƤƇƫȉؙ٪ ǳȉ٪ƤɍƇǳ٪ǕƇ٪ƤȉǾɅƲǾǛƫȉ٪Ʋǳ٪ƤȯƲƤǛǼǛƲǾɅȉ٪ƫƲ٪ǳƇ٪ǼƇǾƤǕƇ٪ɍȯƣƇǾƇؘ٪-Ǿ٪ֿ׀־׀
ǕƇƣǝƇ٪Ǽɍɬ٪ȬȉƤƇȷ٪ƲȷȬƲƤǛƲȷ٪ƫƲ٪ȬǳƇǾɅƇȷ٪ƫƲ٪ǕɍǼƲƫƇǳؙ٪ǳƇ٪ǼƇɬȉȯ٪ȬƇȯɅƲ٪ƫƲǳ٪ƈȯƲƇ٪ƲȷɅƇƣƇ
ƤɍƣǛƲȯɅƇ٪ƫƲ٪ȬƇȷɅȉȷ٪ɬ٪Ǿȉ٪ǕƇƣǝƇ٪ƲȷȬƲǬȉȷ٪ƫƲ٪ƇǍɍƇ٪حFǛǍɍȯƇ٪׀Ƈؘخ٪
٪
%ƲȷƫƲ٪ ٪ؙ׀׀־׀ ƤȉǼȉ٪ ȬƇȯɅƲ٪ ƫƲǳ٪ ȬȯȉɬƲƤɅȉ٪ ƫƲǳ٪ ȬȯȉɬƲƤɅȉ٪ ¤§�v�UU٪ ٪ؙ־־׃ֿׁׄ ȷƲ٪ ǕƇ
ǳǳƲɥƇƫȉ٪Ƈ٪ƤƇƣȉ٪ǳƇ٪ǛǼȬǳƲǼƲǾɅƇƤǛȊǾ٪ƫƲ٪ƫǛǌƲȯƲǾɅƲȷ٪ƲȷɅȯƇɅƲǍǛƇȷ٪ƫƲ٪ȯƲȷɅƇɍȯƇƤǛȊǾؚ٪ֿخ
ƇȬƲȯɅɍȯƇ٪ɬ٪ǳǛǼȬǛƲɶƇ٪ƫƲ٪ƤƇǾƇǳƲȷ٪ǛǾɅƲȯǾȉȷ٪ȮɍƲ٪ȬƲȯǼǛɅƇǾ٪Ʋǳ٪˛ɍǬȉ٪ƤȉǾɅǛǾɍȉ٪ƫƲǳ٪ƇǍɍƇ
ƫƲǾɅȯȉ٪ ƫƲǳ٪ ƲƤȉȷǛȷɅƲǼƇؙ٪ ٪خ׀ ȯƲǼȉƤǛȊǾ٪ ƫƲ٪ ɥƲǍƲɅƇƤǛȊǾ٪ ǛǾɥƇȷȉȯƇؙ٪ ٪خׁ ƇȬƲȯɅɍȯƇ٪ ƫƲ
ƲȷȬƲǬȉȷ٪ ƫƲ٪ ƇǍɍƇؙ٪ ٪خׂ ƤƇǼȬƇȈƇȷ٪ ƫƲ٪ ǳǛǼȬǛƲɶƇ٪ ɬ٪ ȯƲƤȉǳƲƤƤǛȊǾ٪ ƫƲ٪ ƣƇȷɍȯƇؙ٪ خ׃
ȷƲǾȷǛƣǛǳǛɶƇƤǛȊǾ٪ ɬ٪ ƲƫɍƤƇƤǛȊǾ٪ ƇǼƣǛƲǾɅƇǳ٪ Ʋ٪ ٪خׄ ǛǼȬǳƲǼƲǾɅƇƤǛȊǾ٪ ƫƲ٪ ƤƲǳƫƇȷ٪ ƫƲ
ǕɍǼƲƫƇǳƲȷ٪ ƤȉǾȷɅȯɍǛƫȉȷ٪ ɬ٪ ƤȯƲƇƫȉȷ٪ ȬƇȯƇ٪ ɅȯƇɅƇȯ٪ ǳƇȷ٪ ǌɍƲǾɅƲȷ٪ ȬɍǾɅɍƇǳƲȷ٪ ɬ٪ Ǿȉ
ȬɍǾɅɍƇǳƲȷ٪ƫƲ٪ƤȉǾɅƇǼǛǾƇƤǛȊǾؙ٪ǳȉ٪ȮɍƲ٪ǕƇ٪ƤƇǼƣǛƇƫȉ٪Ʋǳ٪ȬƇǛȷƇǬƲ٪حFǛǍɍȯƇ٪׀ƣؘخ
٪
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فƊـ فƦـ

IǞǐɐȲƊ�ׂخ�§ƊǞȺƊǯƵ�ƮƵǶ�ǘɐǿƵƮƊǶ�ɐȲƦƊȁȌ�ƮƵȁɈȲȌ�ƮƵǶ��ȲƵƊ�yƊɈɐȲƊǶ�§ȲȌɈƵǐǞƮƊ�wȌǶǞȁȌ�ƮƵ�²Ɗȁ�
ªȌȱɐƵة�ƊȁɈƵȺـ�Ɗف�ɯ�ƮƵȺȯɐƶȺـ�Ʀف�ƮƵǶ�ǞȁǞƧǞȌ�ƮƵ�ǶƊȺ�ƊƧƧǞȌȁƵȺ�ƮƵ�ȲƵȺɈƊɐȲƊƧǞȍȁخ�

IȌɈȌǐȲƊǏǠƊȺب�wƊȲǠƊ�0ǶǞɹƊƦƵɈǘ�RƵȲȁƋȁƮƵɹ��ǶƊȲƧȍȁ

ׁׂ



-Ǿ٪ƲȷɅƲ٪ɅȯƇƣƇǬȉ٪ȷƲ٪ǛǾɥƲȷɅǛǍƇȯȉǾ٪ǳƇȷ٪ɥƇȯǛƇƤǛȉǾƲȷ٪ƫƲ٪ǳƇ٪ƇƣɍǾƫƇǾƤǛƇ٪ɬ٪ȯǛȮɍƲɶƇ٪ƫƲ٪
ǳƇȷ٪ƤȉǼɍǾǛƫƇƫƲȷ٪ƫƲ٪ǳƇȷ٪ƇɥƲȷ٪ȬȯƲȷƲǾɅƲȷ٪ƲǾ٪Ʋǳ٪ǕɍǼƲƫƇǳ٪ƫƲǳ٪�v¤٪tȉǳǛǾȉ٪ƫƲ٪¯ƇǾ٪
§ȉȮɍƲ٪ƇǾɅƲȷ٪حȉɅȉȈȉ٪ƫƲ٪خֿ׀־׀٪ɬ٪ƫƲȷȬɍƳȷ٪حȉɅȉȈȉ٪ƫƲ٪خ׀׀־׀٪ƫƲǳ٪ǛǾǛƤǛȉ٪ƫƲǳ٪ȬȯȉƤƲȷȉ٪ƫƲ٪
ȯƲȷɅƇɍȯƇƤǛȊǾؘ٪¯Ʋ٪ǳǳƲɥȊ٪Ƈ٪ƤƇƣȉ٪ɍǾ٪ǼɍƲȷɅȯƲȉ٪ƲȷɅȯƇɅǛ˚ƤƇƫȉ٪ɬ٪ȷǛȷɅƲǼƈɅǛƤȉؙ٪ƤȉǾ٪Ʋǳ٪˚Ǿ٪ƫƲ٪
ƤɍƣȯǛȯ٪ ǳƇȷ٪ ƫǛǌƲȯƲǾɅƲȷ٪ ƤȉƣƲȯɅɍȯƇȷ٪ ɥƲǍƲɅƇǳƲȷ٪ ɬ٪ ȬȯȉƫɍƤɅǛɥƇȷ٪ ƫƲǳ٪ ǕɍǼƲƫƇǳؘ٪ jȉȷ٪
ȯƲƤȉȯȯǛƫȉȷ٪ƫƲ٪ȉƣȷƲȯɥƇƤǛȊǾ٪ƫƲ٪ƇɥƲȷ٪ȷƲ٪ȯƲƇǳǛɶƇȯȉǾ٪ƲǾ٪ɅȯƇǾȷƲƤɅȉȷ٪ƫƲ٪ƇǼȬǳǛɅɍƫ٪˚ǬƇؙ٪ɍǾ٪
ɅȯƇǾȷƲƤɅȉ٪ƫƲ٪ǛƫƇ٪ɬ٪ȉɅȯȉ٪ƫƲ٪ɥɍƲǳɅƇؙ٪ƲǾɅȯƲ٪ǳƇȷ٪ׁؘׄ־٪ƇǼ٪ɬ٪ׁؚׅ־٪ƇǼ٪ȬƇȯƇ٪ƤƇȬɅƇȯ٪Ʋǳ٪ȬǛƤȉ٪
ǼƈɫǛǼȉ٪ƫƲ٪ƇƤɅǛɥǛƫƇƫؘ٪

jƇȷ٪ ƲȷɅȯƇɅƲǍǛƇȷ٪ ƫƲ٪ ȯƲȷɅƇɍȯƇƤǛȊǾ٪ ǌɍƲȯȉǾ٪ ƲǌƲƤɅǛɥƇȷ٪ ȷǛ٪ ƤȉǾȷǛƫƲȯƇǼȉȷ٪ Ʋǳ٪ ƲǌƲƤɅȉ٪
ȮɍƲ٪ɅɍɥǛƲȯȉǾ٪ƲǾ٪ǳƇȷ٪ƇɥƲȷؘ٪¤ȉȯ٪ƲǬƲǼȬǳȉؙ٪ƇǾɅƲȷ٪ƫƲ٪ǳƇ٪ȯƲƤɍȬƲȯƇƤǛȊǾ٪ȷƲ٪ȯƲǍǛȷɅȯƇȯȉǾ٪ֿׂ٪
ƇɥƲȷ٪ƫƲ٪ȉƤǕȉ٪ƲȷȬƲƤǛƲȷ٪ɬ٪ȬȉƤȉ٪ƫƲȷȬɍƳȷ٪ƫƲǳ٪ǛǾǛƤǛȉ٪ƫƲ٪ǳȉȷ٪ƲȷǌɍƲȯɶȉȷ٪ƫƲ٪ȯƲȷɅƇɍȯƇƤǛȊǾ٪
ȷƲ٪ƲǾƤȉǾɅȯƇȯȉǾ٪ׇׁ٪ƇɥƲȷ٪ƫƲ٪ֿׅ٪ƲȷȬƲƤǛƲȷ٪ح�ɍƇƫȯȉ٪ֿؘخ٪-ȷ٪ǛǼȬȉȯɅƇǾɅƲ٪ǼƲǾƤǛȉǾƇȯ٪ȮɍƲ٪ǳƇ٪
ƇȬƲȯɅɍȯƇ٪ ƫƲ٪ ƲȷȬƲǬȉȷ٪ ƫƲ٪ ƇǍɍƇ٪ ɬ٪ ȯƲǼȉƤǛȊǾ٪ ƫƲ٪ ɥƲǍƲɅƇƤǛȊǾ٪ ǛǾɥƇȷȉȯƇؙ٪ ƲɥǛƫƲǾƤǛƇȯȉǾ٪
ȮɍƲ٪ƲȷȬƲƤǛƲȷ٪ƫƲ٪ǍƇȯɶƇȷ٪ح�ȯƫƲƇڑƇǳƣƇؙخ٪ƤɍƲȯɥȉȷ٪ح¤ǳƲǍƇƫǛȷڑƤǕǛǾǛخ٪ɬ٪ȬƇɅȉȷ٪ح�ǾƇȷڑƫǛƇɶǛخ٪
ɍɅǛǳǛɶƇǾ٪Ʋǳ٪ƲƤȉȷǛȷɅƲǼƇ٪ƤȉǼȉ٪ȷǛɅǛȉ٪ƫƲ٪ƇǳǛǼƲǾɅƇƤǛȊǾ؛٪ǼǛƲǾɅȯƇȷ٪ȮɍƲؙ٪ƇǾɅƲȷ٪ƫƲ٪ȮɍƲ٪ȷƲ٪
ƇƣȯǛƲȯƇǾ٪ǳȉȷ٪ƲȷȬƲǬȉȷ٪ƫƲ٪ƇǍɍƇؙ٪ǳƇȷ٪ƇɥƲȷ٪ȷȉǳȉ٪ȷƲ٪ȬȉȷƇƣƇǾ٪ƲǾ٪ǳƇ٪ɥƲǍƲɅƇƤǛȊǾ٪ƇȯƣȊȯƲƇ٪ɬ٪
ƇȯƣɍȷɅǛɥƇ٪ ƫƲǳ٪ ǕɍǼƲƫƇǳ٪ ٪FǛǍɍȯƇȷح ׁؙ٪ ׂؙ٪ ٪ؘخ׃ �ǳǍɍǾƇȷ٪ ƫƲ٪ ǳƇȷ٪ ƇɥƲȷ٪ ǛƫƲǾɅǛ˚ƤƇƫƇȷ٪ ȷȉǾ٪
ǛǾƫǛƤƇƫȉȯƇȷ٪ƫƲ٪ǕɍǼƲƫƇǳƲȷ٪ƲǾ٪ɶȉǾƇȷ٪ɍȯƣƇǾƇȷؙ٪ƤȉǼȉ٪ǳȉ٪ȷȉǾ٪Ʋǳ٪ƤǳƇȯǛǾƲȯȉ٪ح¦ɍǛȷƤƇǳɍȷڑ
ǼƲɫǛƤƇǾɍȷؙخ٪ ǍȉȯȯǛȊǾ٪ ڑƇȷȷƲȯ¤ح ƫȉǼƲȷɅǛƤɍȷؙخ٪ Ʋǳ٪ǼȉȷȮɍƲȯȉ٪ ڑtɬǛȉɶƲɅƲɅƲȷح ȷǛǼǛǳǛȷخ٪ ɬ٪ Ʋǳ٪
Ʌȉȯƫȉ٪ ƤƇǾɅȉȯ٪ ڑǛɥƲȷ%ح ƫǛɥƲȷؙخ٪ ƲȷȬƲƤǛƲȷ٪ ȮɍƲ٪ ȷƲ٪ ǕƇǾ٪ ƇƫƇȬɅƇƫȉ٪ Ƈ٪ ɥǛɥǛȯ٪ ƲǾ٪ ɍǾ٪ǼƲƫǛȉ٪
ɍȯƣƇǾȉ٪ȬƲȷƲ٪Ƈ٪ǳƇȷ٪ȬƲȯɅɍȯƣƇƤǛȉǾƲȷ٪ȮɍƲ٪ȬɍƲƫƇ٪ȬȯƲȷƲǾɅƇȯ٪ǳƇ٪ɶȉǾƇؘ
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IȌɈȌǐȲƊǏǠƊب�ßǞȁǞȺƊ�ªȌǿƵȲȌ
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!ɐƊƮȲȌ�ׁ�0خȺȯƵƧǞƵȺ�ƮƵ�ƊɨƵȺ�ɯ�ȁɑǿƵȲȌ�ƮƵ�ǞȁƮǞɨǞƮɐȌȺ�ȲƵǐǞȺɈȲƊƮȌȺ�ƊȁɈƵȺ�ɯ�ƮƵȺȯɐƶȺ
ƮƵ�ǶƊȺ�ƊƧƧǞȌȁƵȺ�ƮƵ�ȲƵȺɈƊɐȲƊƧǞȍȁخ
�

-ȷȬƲƤǛƲȷڑƫƲڑƇɥƲȷڑ
ڑ

vȉǼƣȯƲڑƤǛƲǾɅǝ˶Ƥȉڑ
ڑ

vȉǼƣȯƲڑ�ȉǼɎǾ

vɎǼƲȯȉڑƫƲڑ
ǛǾƫǛɥǛƫɍȉȷڑ
ƇǾɅƲȷڑƫƲڑǳƇڑ
ȯƲȷɅƇɍȯƇƤǛȊǾڑ
ٛȉɅȉȈȉٜלםכםڑ

vɎǼƲȯȉڑƫƲڑ
ǛǾƫǛɥǛƫɍȉȷڑ
ƫƲȷȬɍƳȷڑƫƲڑ
ǛǾǛƤǛƇƫƇȷڑǳƇȷڑ
ƇƤƤǛȉǾƲȷڑƫƲڑ
ȯƲȷɅƇɍȯƇƤǛȊǾڑ
ٛȉɅȉȈȉٜםםכםڑ

׃ׂ
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FǛǍɍȯƇ٪ׁؘ٪�ǳǍɍǾƇȷ٪ƫƲ٪ǳƇȷ٪ƲȷȬƲƤǛƲȷ٪ƫƲ٪ƇɥƲȷ٪ȬȯƲȷƲǾɅƲȷ٪ƲǾ٪Ʋǳ٪ǕɍǼƲƫƇǳ٪ɍȯƣƇǾȉ٪ƫƲǾɅȯȉ٪ƫƲǳ٪�ȯƲƇ٪
vƇɅɍȯƇǳ٪¤ȯȉɅƲǍǛƫƇ٪tȉǳǛǾȉ٪ƫƲ٪¯ƇǾ٪§ȉȮɍƲؘ٪حƇخ٪GƇȯɶƇ٪ƣǳƇǾƤƇ٪ح�ȯƫƲƇڑƇǳƣƇؙخ٪ǍƇȯɶƇ٪
ƲǾƤƇȬɍƤǕƇƫƇ٪حvɬƤɅƇǾƇȷȷƇڑɥǛȉǳƇƤƲƇخ٪ɬ٪حƤخ٪tȉȷȮɍƲȯȉ٪حtɬǛȉɶƲɅƲɅƲȷڑȷǛǼǛǳǛȷؘخ

٪FȉɅȉǍȯƇǌǝƇȷؚ٪حƇخ٪ɬ٪حƣخ٪tƇȯǝƇ٪-ǳǛɶƇƣƲɅǕ٪OƲȯǾƈǾƫƲɶ٪�ǳƇȯƤȊǾؙ٪حƤخ٪%ǛƲǍȉ٪eɍǾƤƇ٪GȊǼƲɶ

فƊـ فƦـ فƧـ

FǛǍɍȯƇ٪ׂؘ٪¤ȉƣǳƇƤǛȉǾƲȷ٪ƫƲ٪ǍƇȯɶƇȷ٪ح�ȯƫƲƇڑƇǳƣƇخ٪ƲǾ٪Ʋǳ٪ǕɍǼƲƫƇǳ٪ɍȯƣƇǾȉ٪ƫƲǾɅȯȉ٪ƫƲǳ٪�ȯƲƇ٪
vƇɅɍȯƇǳ٪¤ȯȉɅƲǍǛƫƇ٪tȉǳǛǾȉ٪ƫƲ٪¯ƇǾ٪§ȉȮɍƲؙ٪ƫƲȷȬɍƳȷ٪ƫƲ٪ǳƇȷ٪ƇƤƤǛȉǾƲȷ٪ƫƲ٪ȯƲǕƇƣǛǳǛɅƇƤǛȊǾؘ٪

FȉɅȉǍȯƇǌǝƇؚ٪tƇȯǝƇ٪-ǳǛɶƇƣƲɅǕ٪OƲȯǾƈǾƫƲɶ٪�ǳƇȯƤȊǾ

ׂׄ



(FRǹ]ŎĞħýō

9ROXPHQ����y�1¼PHUR���y�9HUDQR��y������

mƊ�ǞȁǏȌȲǿƊƧǞȍȁ�ȌƦɈƵȁǞƮƊ�Ƶȁ�ƵȺɈƵ�ƵȺɈɐƮǞȌ�ƵȺ�ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�ȯƊȲƊ�ƧȌȁȌƧƵȲ�ǶƊ�Ƶ˛ƧǞƵȁƧǞƊ
ƮƵ� ƧƊƮƊ� ɐȁƊ� ƮƵ� ǶƊȺ� ƵȺɈȲƊɈƵǐǞƊȺ� ƮƵ� ȲƵȺɈƊɐȲƊƧǞȍȁ� ǞǿȯǶƵǿƵȁɈƊƮƊȺ� ɯ� ȯƊȲƊ� ƵɨƊǶɐƊȲ� ǶȌȺ
ƧƊǿƦǞȌȺ� ǐȲƊƮɐƊǶƵȺ� ƮɐȲƊȁɈƵ� ǶȌȺ� ƊɨƊȁƧƵȺ� ƮƵ� ƧƊƮƊ� ɐȁƊ� ƮƵ� ǶƊȺ� ƊƧƧǞȌȁƵȺ� ƮƵ
ȲƵȺɈƊɐȲƊƧǞȍȁخ� ²Ƶ� ƧȌȁƧǶɐɯƵ� ȱɐƵ� ǶƊȺ� ƊɨƵȺ� ȺȌȁ� ƦɐƵȁȌȺ� ǞȁƮǞƧƊƮȌȲƵȺ� ƵƧȌǶȍǐǞƧȌȺ� ƮƵǶ
ƵȺɈƊƮȌ�ƮƵ�ƧȌȁȺƵȲɨƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ǶȌȺ�ǘɐǿƵƮƊǶƵȺ�ɐȲƦƊȁȌȺخ�

�åƂå΄ƊåĀĎƂ΄őæƊ͙

OɍǼƲƫƇǳƲȷ٪ƫƲ٪âƇǳƇȬƇؚ٪½Ʋȷȉȯȉ٪ƫƲȷƤȉǾȉƤǛƫȉؘ٪ֿؘ׀־׀٪ؘ-OƲȯǾƈǾƫƲɶ٪tؘآ
�ǳǛƤǯ٪ƇȮɍǝ

�٪ؙ-OƲȯǾƈǾƫƲɶ٪tآƇȷɅǛƈǾعjǛǼƇ٪Üؘ٪ؘ׀׀־׀٪%ǛƇǍǾȊȷɅǛƤȉ٪ȷȉƤǛȉǕǛƫȯȉǳȊǍǛƤȉ٪ƫƲ٪
ɅȯƲȷ٪ǕɍǼƲƫƇǳƲȷ٪ɍȯƣƇǾȉȷ٪ƫƲ٪âƇǳƇȬƇؙ٪ÜƲȯؘؙ٪tƳɫǛƤȉؘ٪§ƲɥǛȷɅƇ٪�ǼƣǛƲǾȷ٪½ƲƤǕǾƳ٪
ƲɅ٪¯ƤǛƲǾɅǛƇ٪tƳɫǛƤȉ٪ֿׂؘ־׀عׇ׆ֿ٪ؙخ׀ح־٪�ǳǛƤǯ٪ƇȮɍǝ

FǛǍɍȯƇ٪ؘ׃٪¤ȉƣǳƇƤǛȉǾƲȷ٪ƫƲ٪ȬƇɅȉȷ٪ح�ǾƇȷڑƫǛƇɶǛخ٪ǕƇƤǛƲǾƫȉ٪ɍȷȉ٪ƫƲǳ٪ǕɍǼƲƫƇǳ٪ɍȯƣƇǾȉ٪ƫƲǾɅȯȉ٪
ƫƲǳ٪�ȯƲƇ٪vƇɅɍȯƇǳ٪¤ȯȉɅƲǍǛƫƇ٪tȉǳǛǾȉ٪ƫƲ٪¯ƇǾ٪§ȉȮɍƲؙ٪ƫƲȷȬɍƳȷ٪ƫƲ٪ǳƇȷ٪ƇƤƤǛȉǾƲȷ٪ƫƲ٪

ȯƲǕƇƣǛǳǛɅƇƤǛȊǾؘ٪FȉɅȉǍȯƇǌǝƇؚ٪tƇȯƤȉ٪ÜǛǾǛƤǛȉ٪OƲȯǾƈǾƫƲɶ٪¯ƇǳƇɶƇȯ

IȌɈȌǐȲƊǏǠƊ�²بǲǞɈɈƵȲȯǘȌɈȌة�§ƵɮƵǶȺ

ׂׅ
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